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BIJ WIE GAAN FOKKE EN SUKKE TE RADE?

BIJ DE ARCHIVARIS, ARCHIEFINSPECTEUR, RECORDMANAGER, INFORMATIONOFFICER, PRIVACY OFFICER, 
DATASTEWARD, REGERINGSCOMMISSARIS, INFORMATIEBEHEER OFFICER, PUBLIEKSARCHIVARIS, 

ADVISEUR INFORMATIEBEHEER, CONTROLLER, ACCOUNTANT, BIJ U?



De nieuwe archiefwet
ÅHet praten over benoeming en diplomavereisten van archivarissen gaat nergens over. Het is beter 
ŀƭǎ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾǊŀŀƎΥ άIƻŜ ǿŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛŜǎ ǿŀǘ 
ōŜǘǊŜŦǘ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōŜƘŜŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǾŜǊŀƴƪŜǊŘΚέ 5Ŝ ǊŜǎǘ ƛǎ ŜŜƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘŜΦ

ÅZonder wettelijke regels voor benoeming, opleiding en diplomering is het beroep van archivaris 
ten dode opgeschreven.

ÅEen opleiding tot archivaris is achterhaald. Kennis en competenties voor enerzijds het beheren 
van oud archief (erfgoed) en anderzijds het beheren van digitale informatie zijn te verschillend.

ÅMensen gaan geen opleiding volgen als ze niet tevens perspectief hebben op werk. Zonder dit 
vooruitzicht is het vergroten van kennis van digitaal informatiebeheer bij de overheid een illusie.



Beroepsverenigingen

Meester van het MechelseSint-Jorisgilde ςphoto by Paul Hermans, 2010-02-28 



Een nieuwe functie: de Archivaris



Een NIEUWE FUNCTIE:  DE Accountant



De complexiteit van organisaties verandert 







COSO MANAGEMENTMODEL 

Als een organisatie haar doelstellingen wil 
ōŜǊŜƛƪŜƴ Řŀƴ ƳƻŜǘ ȊŜ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ǊƛǎƛŎƻΩǎ Ŝƴ 
moet ze deze risico's proberen te beheersen. 

COSO-kubus geeft de directe relatie weer tussen:
Å de doelstellingen van een organisatie
Å de beheersingscomponenten
Å de entiteiten/eenheden waarvoor de interne 

beheersing benodigd is



COSO MANAGEMENTMODEL 

COSO hanteert de gedachten dat interne beheersing een proces is dat 
gericht is op het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid 
omtrent het bereiken van doelstellingen in de categorieën:

Å strategische doelstellingen 
Å effectiviteit en efficiëntie van bedrijfsprocessen
Å betrouwbaarheid van de (financiële) informatieverzorging 
Å naleving van relevante wet- en regelgeving 



de COSO controlecomponenten 

ÅInterne omgeving 

ÅBepaling van doelstellingen (objective
setting)

ÅIdentificatie van de gebeurtenissen 
όƪŀƴǎŜƴκǊƛǎƛŎƻΩǎ

ÅDe risico-inschatting of de beoordeling van 
ŘŜ ƎŜƠŘŜƴǘƛŦƛŎŜŜǊŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ

ÅDe risicobeheersingsmaatregelen 

ÅBeheersmaatregelen (functiescheiding etc.)

ÅInformatie en communicatie

ÅMonitoring (periodieke evaluatie)



De COSO entiteiten en eenheden

ÅTen slotte worden de activiteiten 
weergegeven waarvoor interne 
controle benodigd is 

Åworden onderscheiden in vier niveaus 
op basis van de geldende 
organisatiestructuur.

ÅAl deze componenten vormen samen 
een geïntegreerd systeem dat aan de 
veranderende omstandigheden kan 
worden aangepast. 



Gedragsregels/beroepsgroep KVAN NOREA/IIA/NBA

Integriteit + ++

Objectiviteit + ++

Deskundigheid/zorgvuldigheid + +

Geheimhouding + +

Professioneel gedrag + +

Ethische Conflicten 0 +

Sancties 0 +

Opleiding 0 +

Permanente educatie 0 +

Functies en inhoud van het vakgebied + 0

Aantal Beroepsprofielen 2 1

Vakblad + +

+ = aanwezig 0 = afwezig



NOREA Beroepsvereniging









De financiële sector hanteert het 
COSO controleframework; daarin
zit de beheersing van de gehele  
informatiehuishouding besloten. 

Voor de controle van de kwaliteit 
hiervan zijn ethische gedragscodes  
en richtlijnen opgesteld.

De archiefsectorhanteertsomsdit
framework.

Zois in Almerede 
Informatiebeheer Officer
gepositioneerd onder de 
concerncontroller.



Het kwaliteitsysteemi-Control is gebaseerd op het 
toetsingskader I-OE. Verbeterplannen als uitvloeisel van 
i-Controle moeten qua uitvoering viermaandelijks op 
voortgang worden gerapporteerd aan de Controller (de 
financial auditor). 



De ARCHIVARIS en COSO

ÅWanneer de archivarissen de kwaliteit van organisaties willen gaan onderzoeken, dan moeten ze 
op de hoogte zijn van de principes van het COSO framework

Å!ǊŎƘƛǾŀǊƛǎǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƘƛŜǊƳŜŜ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ Ŝƴ ŀǊŎƘƛŜŦōŜƘŜŜǊ ƻǇ ŜŜƴ 
gestandaardiseerde wijze in kaart brengen.

ÅDe archiefsector moet kunnen steunen op een beroepsorganisatie die de waarde van de 
archivaris in gedragsregels, beroepsregels en opleidingseisen oplegt 

ÅEen eerste aanzet voor een hernieuwde ethische code zou Ethiek by design kunnenzijn. 



Ethiek by design,  
risicobenadering, rollen
ennetwerken



The Metamorphosis of the Records Manager(2013)

https://www.academia.edu/31755131/The_metamorphosis_of_the_records_manager


Macro-ethiek en 
Micro-ethiek

Macro-ethiek is een geheel van 
overtuigingen, waarden en 
normen die gelden voor een 
groep, organisatie, 
samenleving. Bijvoorbeeld met 
een aanspraak op universele 
geldigheid, of juist met een 
aanspraak op traditie. 

Micro-ethiek is een geheel 
van waarden, normen, 
houding en gedrag die geldt 
voor een specifieke agent of 
actor. 



Verschillende perspectieven op ethiek

Bedoeling centraal

ωHet gaat om de bedoeling 
van degene die handelt

Deugd centraal

ωWat is een voortreffelijk 
mens? Welke 
overtuigingen, houding en 
gedrag passen daarbij?

ωWat is een voortreffelijke 
maatschappij? Welke 
wetten en regels; en welke 
cultuur dragen daar aan 
bij?

Consequenties centraal

ωHet gaat om het doel en 
het effect van de 
handeling: 
RISICOBENADERING



Ethiek by design

Het uitgangspuntis dat ethiek geconstrueerdkanwordenen in 
de praktijkkangebrachtalseensysteem.

Voorbeelden die dicht bij ons liggen, zijn  privacy by design 
enarchiving by designetc.

Het perspectief is dan dat veel, zo niet alles, maakbaar isop 
basis van bij voorkeur universele waarden en waarheden.



Het informatie-ethisch model van Luciano
Floridi

Agent

Information as 

Resource

Information as 

Product

Information as 

Target



Ontwerp ethisch 
raamwerk

Welke macro-ethische kernwaarden moeten 
gelden? 

Hoe vertaal je die kernwaarden naar normen?

Welke agents kun je onderscheiden?

Op basis van welk ethisch vertrekpunt bepaal je 
de gedragsregels?

Welke gedragsregels moeten die agents in de 
praktijk brengen op basis van de normen?



GOED VOORBEELD

ÅDe code van de Society of 
American Archivistsis een prima 
voorbeeld van een dergelijke 
vertaling van waarden naar 
gedragsregels in de praktijk. 
Inclusief praktijkvoorbeelden.

https://www2.archivists.org/statements/saa-core-values-statement-and-code-of-ethics
https://www2.archivists.org/groups/committee-on-ethics-and-professional-conduct/case-studies-in-archival-ethics


Ethiekdoor de bril van 
de ACTOR Network 
theory



TENSLOTTE

мΦ ά²Ŝ ŀǊŜ all Archival
Activistsέ (Eric Ketelaar). 

2. Eenethischecode moet
gerichtzijnop de effectieve

beïnvloedingvan het 
netwerk. Vertrouwenwordt

immersgegevendoor 
anderen.

3. Punt 10 van de huidige 
ICA/KVAN code moet 
daarom met stip op 1 

komen te staan.

4. EffectieveEthiekby 
Design bestaatuit

verschillendegedragscodes
voor verschillenderollen

van "de archivaris"



OPROEP

Åhttps://www.ica.org/en/ica-
invites-you-to-make-donations-to-
the-state-archival-service-of-
ukraine

https://www.ica.org/en/ica-invites-you-to-make-donations-to-the-state-archival-service-of-ukraine




INTERNATIONALE BEROEPSCODE
SINDS 1996

WETTEN

REGELS

GEWOONTEN 

ACHTERGROND

OPLEIDING

DE ANDEREN

NORMEN EN WAARDEN VAN HET VAK

KADER

ÅGEEN SPECIFIEKE OPLOSSINGEN

DILEMMAõS

PROBLEMEN

BEÏNVLOEDING

DRUK

KRITIEK

BELANGEN

CONFLICTEN

ÅVOOR IEDEREENBETROKKEN 

BIJ TOEZICHT, BEHOUD, BEWERKEN, 

BEHEREN VAN ARCHIEVEN





SusanLegêne


